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Оплата труда ветеринарных специалистов государственной 
ветеринарной службы в субъектах Российской Федерации

РЕЗЮМЕ
Одним из главных факторов, способных мотивировать работника к продуктивному труду, а также влиять на престиж профессии, является уровень зара-
ботной платы. В статье представлены результаты анализа заработной платы ветеринарных специалистов государственной ветеринарной службы в целом 
по стране, по федеральным округам, по 85 регионам страны, а также на различных уровнях организации ветеринарной службы в 2021 г. Приведена 
оценка заработной платы ветспециалистов в сравнении с зарплатой, сложившейся в целом по экономике субъектов Российской Федерации. Размер 
среднемесячной заработной платы ветеринарных специалистов в целом по госветслужбе варьируется в широком диапазоне: от 16,3 до 114,9 тыс. руб. На 
разных уровнях организации госветслужбы отличия между минимальной и максимальной заработной платой составляют 5–8 раз. Размер оплаты труда 
ветспециалистов не достигает размера оплаты труда, сложившегося по экономике своих субъектов, в целом по госветслужбе – в 69 регионах страны, 
в учреждениях лечебно-профилактического звена – в 71 субъекте, в организациях лабораторно-диагностического профиля – в 72 субъектах. Из всех 
федеральных округов наибольшее отставание в заработной плате отмечается в Северо-Кавказском федеральном округе как в абсолютном значении 
(около 21 тыс. руб.), так и по отношению к средней по экономике субъектов данного федерального округа (64%). В работе рассмотрены также значения 
модальной и медианной заработных плат ветеринарных специалистов, позволяющие с разных сторон оценить размер оплаты труда данной категории 
сотрудников госветслужбы.
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SUMMARY
Remuneration is one of the main factors that can motivate an employee to work productively, as well as influence the prestige of a profession. The paper presents 
the results of analysis of remuneration of the veterinary specialists of the State Veterinary Service for the country as a whole, for the federal districts and 85 regions 
of the country, as well as at various organizational levels within the Veterinary Service for 2021. The assessment of the veterinary specialist salary level as compared 
with that throughout the economy of the Russian Federation Subjects is presented. The veterinary specialist average monthly salary for the State Veterinary Service 
as a whole varies within a wide range: from 16.3 to 114.9 thousand rubles. The minimum and maximum salaries at different organizational levels within the State 
Veterinary Service differ 5–8-fold. The veterinary specialist salary level is lower than that for the economy of the relevant Russian Federation Subject: for the State 
Veterinary Service as a whole – in 69 regions of the country, for treatment and preventive care institutions – in 71 Subjects, in laboratory diagnosis institutions – 
in 72 Subjects. Of all the federal districts, the North Caucasian Federal District has the lowest veterinary specialist salary level both in absolute terms (about 
21 thousand rubles) and as compared with the average for the economy of the Subjects of this federal district (64%). The paper also examines veterinary specialist 
modal and median salary values, which allow for the assessment of remuneration of this category of the State Veterinary Service staff from different viewpoints.

Keywords: remuneration, funding of the Veterinary Service, veterinary specialist, Veterinary Service, organizational levels within the Veterinary Service, median 
salary, modal salary
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–  учреждения лечебно-профилактического звена 
(станции по борьбе с болезнями животных, ветцентры, 
ветлечебницы, ветучастки, ветпункты и т. д.);

– учреждения лабораторно-диагностического про-
филя (ветеринарно-диагностические лаборатории 
различного уровня: областные, районные, межрайон-
ные и т. д.).

Информация поступила из 85 субъектов РФ. Сбор 
данных был обеспечен посредством компонента 
ФГИС «ВетИС» «Ассоль.Экспресс».

Теоретической и методологической основой для 
исследования явились нормативно-правовые акты 
Российской Федерации, материалы Росстата и методы 
анализа, реализованные в современных научных рабо-
тах по данной тематике.

В данном исследовании использовали аналитиче-
ский метод, а также методы сравнительного анализа, 
описательной статистики, сводки, группировки, графики.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБС У ЖДЕНИЕ
Финансирование деятельности государственной ве-

теринарной службы субъектов Российской Федерации 
осуществлялось из трех источников: федерального бюд-
жета, бюджетов самих субъектов и внебюджетных ис-
точников [5, 6]. Доля средств, направленных на выплату 
заработной платы, составила в среднем 65% от общего 
объема финансирования данной отрасли. На заработ-
ную плату сотрудников средства поступали в следующей 
пропорции: 2% – из федерального бюджета (поступле-
ния были только в 12 субъектов), 61% – из бюджетов 
субъектов РФ и 37% – из внебюджетных источников уч-
реждений ветеринарии госветслужбы регионов. 

В разных субъектах страны доля средств, направлен-
ных на выплату заработной платы, варьировала от 26 
до 86% от общего объема финансирования ветеринар-
ной службы региона. Но, как показали результаты ана-
лиза, нет прямой зависимости между этим показателем 
и уровнем заработной платы ветсециалистов (зарплаты 
как в абсолютном выражении, так и относительно сред-
ней зарплаты, сложившейся по экономике конкретного 
субъекта). Все зависит от реальных объемов финанси-
рования конкретной ветеринарной службы страны.

На рисунке 1 отражен размер среднемесячной за-
работной платы ветспециалистов госветслужбы в це-
лом и на разных уровнях организации ветеринарной 
службы.

Как показывают данные, величина среднемесячной 
заработной платы ветспециалистов в целом по госвет-
службе между субъектами РФ варьирует в широком диа-
пазоне: от 16,3 до 114,9 тыс. руб. при среднем уровне 
42 тыс. руб. В лечебно-профилактическом звене значе-

ВВЕДЕНИЕ
Одним из чрезвычайно востребованных субъектов 

профессиональной деятельности является ветеринар-
ный специалист. От эффективной организации ветери-
нарной службы в стране зависит не только здоровье 
животных, но и людей, так как некоторые болезни жи-
вотных представляют опасность и для человека. Кроме 
того, ветеринарии отводится важная роль в обеспече-
нии продовольственной безопасности страны.

На качественную и эффективную работу государ-
ственной ветеринарной службы оказывают влияние 
многие факторы, среди которых важное место занимает 
размер заработной платы, зависящий от территориаль-
ного местонахождения, возможности бюджета региона, 
масштаба ветучреждения, квалификации ветспециа-
листа и многого другого. Уровень заработной платы 
чаще всего является основным мотивирующим факто-
ром для качественного выполнения возложенных на 
работника обязанностей, поэтому данный показатель 
влияет и на обеспеченность отрасли квалифицирован-
ными кадрами [1]. При этом не всегда компенсация тру-
да ветспециалиста соответствует сложности его работы, 
ее ответственности и значимости. Поэтому необходимо 
предпринимать активные меры для совершенствова-
ния системы оплаты труда ветеринарных специалистов 
для сохранения и развития кадрового потенциала. Обе-
спечение данной категории работников заработной 
платой достойного уровня является основой для каче-
ственного выполнения поставленных задач и повыше-
ния престижа профессии [2]. Тем более что повышение 
уровня жизни населения, сглаживание диспропорций 
между регионами страны является одним из главных 
направлений социальной политики государства [3, 4].

Целью данного исследования явилась оценка уров-
ня заработной платы ветеринарных специалистов 
в целом по госветслужбе, в субъектах страны, на раз-
ных уровнях организации ветеринарной службы Рос-
сийской Федерации. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Практической основой для анализа уровня заработ-

ной платы ветеринарных специалистов государствен-
ной ветеринарной службы субъектов РФ послужили 
сведения, предоставленные органами исполнительной 
власти субъектов РФ в области ветеринарии за 2021 г. 
по разработанной в ФГБУ «ВНИИЗЖ» форме для сбора 
первичных данных по следующим уровням организа-
ции ветеринарной службы:

– органы исполнительной власти субъекта РФ в об-
ласти ветеринарии без подведомственных учреждений 
(департаменты, комитеты, управления и т. д.);
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Рис. 1. Оплата труда ветспециалистов в РФ по уровням 
организации ветслужбы, тыс. руб.

Fig. 1. Veterinary specialist remuneration in the Russian Federation 
by organizational level within the Veterinary Service, thousand rubles
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теринарных специалистов [9]. Распределение значений 
зарплат ветспециалистов на основании фактических 
данных по 85 субъектам страны отражено на рисунке 6.

Исходя из представленных данных, модальная зар-
плата ветспециалистов в России в целом по ветслужбе 

ния заработных плат различаются в 7 раз, в лабораторно- 
диагностическом секторе – в 5 раз, в органах исполни-
тельной власти в области ветеринарии – в 8 раз. 

Большой разброс в оплате труда наблюдается и по 
федеральным округам. Так, в целом по ветслужбе он со-
ставил от 21 тыс. руб. в Северо-Кавказском федеральном 
округе до 64 тыс. руб. в Дальневосточном федеральном 
округе (pис. 2). Высокие доходы чаще всего регистриру-
ются в субъектах, где существуют северные надбавки 
и другие компенсации, а также в г. Москве. Сравнивать 
данные регионы со многими другими не совсем кор-
ректно, поэтому более значимым будет относительный 
показатель, представляющий собой отношение зарплат 
ветспециалистов в субъекте к заработной плате, сложив-
шейся в целом по экономике данного субъекта (рис. 3).

Так, на диаграмме видно, что показатель средней за-
работной платы ветспециалистов в целом по ветслужбе 
в 69 из 85 регионов страны не достигает уровня средне-
месячной номинальной заработной платы по экономи-
ке конкретного субъекта, из них в 24 субъектах средняя 
заработная плата составила от 81 до 90% от размера 
оплаты труда в регионе. Выше средней по субъекту 
оплачивалась профессия специалиста в области ветери-
нарии только в 16 регионах страны. К сожалению, в двух 
субъектах средняя величина зарплаты ветспециалистов 
относительно сложившегося уровня по экономике дан-
ных субъектов составила всего 41 и 44%.

В организациях, занятых лечебно-профилактиче-
ской деятельностью в области ветеринарии, более чем 
в половине регионов страны (в 46) заработная плата 
ветеринарных специалистов составляла от 71 до 90% 
от  среднемесячной заработной платы, сложившей-
ся в  экономике соответствующих субъектов  (рис.  4). 
Ближе к региональному уровню были зарплаты всего 
в 9 субъектах, выше региональных – в 14. Наибольшие 
отставания в заработной плате отмечены в 16 субъек-
тах страны, которые уступали среднему размеру опла-
ты труда в соответствующих регионах на 30–50%.

В ветеринарно-диагностических лабораториях 
в 19 регионах оплата труда ветспециалистов составля-
ла от 71 до 80% от среднемесячной заработной платы, 
сложившейся по экономике данных субъектов (рис. 5). 
Ниже этого предела начислялись выплаты в 28 субъ-
ектах страны, причем в 5 из них они составляли все-
го 34–44% от средней зарплаты конкретного региона. 
Наиболее оптимистично выглядит ситуация с заработ-
ной платой только в 10 субъектах страны. 

Компенсация труда сотрудников органов исполни-
тельной власти в области ветеринарии только в 5 субъ-
ектах находилась ниже средней номинальной начис-
ленной заработной платы в соответствующем субъекте, 
в остальных регионах она превышала данный уровень. 

Отечественная статистика в основном использует 
показатель средней заработной платы. Но из-за боль-
шого расслоения в доходах работников она не совсем 
точно отражает реальный уровень оплаты труда, поэто-
му интересным является соотношение средней зара-
ботной платы с самой распространенной (модальной) 
и срединной (медианной) [7, 8]. Рассмотрим значения 
данных видов заработных плат ветеринарных специ-
алистов госветслужбы и сравним их со средними зна-
чениями, приведенными выше. 

Модальная заработная плата – это наиболее часто 
встречающееся значение оплаты труда среди конкрет-
ных категорий работников, в нашем случае – среди ве-
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Рис. 2. Оплата труда ветспециалистов 
в федеральных округах РФ, тыс. руб.

Fig. 2. Veterinary specialist remuneration in the federal 
districts of the Russian Federation, thousand rubles

ЦФО – Центральный федеральный округ;
СЗФО – Северо-Западный федеральный округ;
СКФО – Северо-Кавказский федеральный округ;
ЮФО – Южный федеральный округ;

ПФО – Приволжский федеральный округ;
УФО – Уральский федеральный округ;
СФО – Сибирский федеральный округ;
ДВФО – Дальневосточный федеральный округ.

Рис. 3. Уровень оплаты труда ветспециалистов в целом 
по госветслужбе по отношению к средней по экономике субъекта РФ

Fig. 3. Veterinary specialist salary level for the State Veterinary Service 
as a whole as compared with the average for the Russian Federation 
Subject economy 
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В результате расчетов по каждому уровню организа-
ции ветеринарной службы получилось, что модальная 
зарплата ветспециалистов госветслужбы в целом по РФ 
составила порядка 36 тыс. руб.; в органах исполнитель-
ной власти – 54 тыс. руб.; в лечебно-профилактическом 
звене – 35 тыс. руб.; в лабораторно-диагностическом 
секторе – 28 тыс. руб., что несколько меньше, чем их 
среднеарифметические значения, описываемые выше.

Если модальная зарплата отражает наиболее рас-
пространенное значение зарплаты данной категории 
специалистов в отрасли, то медианная является се-
рединой динамического ряда всех рассматриваемых 
зарплат в 85 субъектах РФ. То есть медианная зарплата 
говорит о том, что в 50% субъектов ветспециалисты 
госветслужбы России получают больше данной суммы, 
а другая половина – меньше [10, 11].

При разбросе уровня зарплат ветспециалистов 
в целом по ветслужбе в субъектах РФ от 16,3  (n = 1) 
до  114,9  (n  =  85)  тыс. руб. медианное значение со-
ставило 37,0  тыс.  руб.  (n  =  43), где n  – порядковый 
номер субъекта в ранжированном ряду зарплат. То 
есть в 42 субъектах страны уровень заработной пла-
ты ветспециалистов в целом по госветслужбе ниже 
37,0 тыс. руб. В органах исполнительной власти данное 
значение соответствует порядка 58 тыс. руб.; в лечебно-
профилактическом звене – 36 тыс. руб.; в лабораторно-
диагностическом секторе – 35 тыс. руб. 

Следует отметить, что медианная заработная плата 
в настоящее время является важным показателем при 
определении минимального размера оплаты труда 
в стране (МРОТ), который зависит не от прожиточно-
го минимума трудоспособного населения, как было 
ранее, а с 2021 г. устанавливается с учетом медианной 
зарплаты [12, 13]. Более наглядно рассмотренные виды 
заработных плат представлены на рисунке 7.

Так, рассматривая значения в целом по ветслуж-
бе, средняя арифметическая зарплата составила 
42 тыс. руб., но в таком размере и больше получали 
ветспециалисты только в 25 субъектах страны. В по-
ловине регионов  РФ ветеринарным специалистам 
выплачивали зарплату больше 37 тыс. руб., в полови-
не – меньше этой суммы. В интервале заработных плат 
35–40 тыс. руб. с оплатой труда, близкой к 36 тыс. руб., 
находится наиболее часто выплачиваемая величина 
заработной платы данной категории сотрудников гос-
ветслужбы. Таким образом, произведенные расчеты 
позволили с разных сторон оценить уровень оплаты 
труда работников государственных учреждений вете-
ринарии.

Представленная в работе информация свидетель-
ствует о том, что заработная плата основной массы 
ветеринарных специалистов государственной вете-
ринарной службы РФ находится на невысоком уровне, 
при этом наблюдаются большие расхождения в доходах 
специалистов, работающих в разных регионах страны. 
Такая ситуация, на наш взгляд, не совсем справедлива. 
Возможно, будет целесообразным при определении 
заработной платы ветспециалистов последовать прин-
ципу установления зарплаты медицинских работников, 
ведь данные профессии во многом имеют сходство, по-
этому такая аналогия будет, по нашему мнению, вполне 
уместна. Так, согласно майским указам, средняя зара-
ботная плата врачей должна составлять 200% от сред-
ней заработной платы в соответствующем регионе [14]. 
Кроме того, существует программа «Земский доктор», 

колебалась в пределах 35–40 тыс. руб.; в органах испол-
нительной власти в области ветеринарии – 50–55 тыс. 
руб.; в учреждениях лечебно-профилактического зве-
на – 35–40 тыс. руб.; в учреждениях лабораторно-диа-
гностического профиля – 25–30 тыс. руб.

Внутри интервалов, где частота значений макси-
мальная (соответственно 18, 13, 20 и 19), было опреде-
лено условное значение моды по формуле: 

Mo = XMo + iMo

fMo – fMo – 1 ,
2fMo – fMo – 1 – fMo + 1

где Mo – мода;
 XMo – нижняя (начальная) граница модального ин-

тервала;
 iMo – размах модального интервала (разность меж-

ду его верхней и нижней границей);
 fMo – частота модального интервала;
fMo – 1 – частота интервала, предшествующего модаль-

ному;
fMo + 1 – частота интервала, следующего за модальным.
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Рис. 5. Уровень оплаты труда ветспециалистов   
лабораторно-диагностического звена по отношению  
к средней по экономике субъекта РФ

Fig. 5. Veterinary specialist salary level for laboratory diagnosis institutions 
as compared with the average for the Russian Federation Subject economy
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Рис. 4. Уровень оплаты труда ветспециалистов 
лечебно-профилактического звена по отношению 
к средней по экономике субъекта РФ

Fig. 4. Veterinary specialist salary level for treatment 
and preventive care institutions as compared with the average 
for the Russian Federation Subject economy
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фессию ветеринарного врача менее привлекательной, 
что отражается на неполной укомплектованности ре-
гионов ветеринарными кадрами: только в 7 субъектах 
из 85 данные вакансии полностью закрыты. При этом 
от работы ветеринарных специалистов напрямую за-
висит эпизоотическое и эпидемическое благополучие 
нашей страны.

предусматривающая выплату медицинским работни-
кам, которые на определенных условиях трудоустро-
ились в сельской местности, до 2 млн руб. [15]. Также, 
согласно постановлению Правительства РФ от 1 июня 
2021 г. № 847, в 2022 г. в 7 регионах страны запущен 
пилотный проект, направленный на дальнейшее со-
вершенствование системы оплаты труда медицинских 
работников [16].

Таким образом, в области здравоохранения посто-
янно разрабатываются подходы для регулирования 
заработной платы, что хотелось бы видеть и в вете-
ринарной отрасли. Справедливости ради следует от-
метить, что в «Единые рекомендации по установлению 
на федеральном, региональном и местном уровнях 
систем оплаты труда работников государственных 
и муниципальных учреждений на 2020 год» (далее – 
Единые рекомендации) впервые был внесен новый 
раздел, касающийся особенностей формирования 
систем оплаты труда работников государственных 
учреждений ветеринарии [17]. Однако в данном доку-
менте и Единых рекомендациях на 2021 г. не был опре-
делен ориентир нижней границы заработной платы 
ветеринарных работников, а только указано, что опла-
та труда в каждом из этих периодов не должна быть 
ниже зарплаты, достигнутой в предыдущем году [18]. 
И только в Единых рекомендациях на 2022 г. появи-
лось новое дополнение, предусматривающее поэтап-
ное достижение уровня оплаты труда не ниже разме-
ра среднемесячной заработной платы работников по 
субъекту Российской Федерации [19]. Аналогичные 
рекомендации закреплены также в распоряжении 
Правительства РФ от 7 декабря 2022 г. № 3789-р [20]. 
Поэтому есть надежда, что начиная с 2023 г. можно бу-
дет увидеть другую, более оптимистичную картину по 
уровню заработных плат ветеринарных специалистов 
в субъектах страны.

Во многих регионах  РФ относительно невысокие 
оплаты труда работников государственных учрежде-
ний ветеринарии в анализируемом 2021 г. частично 
компенсировались различными мерами социальной 
поддержки ветеринарных специалистов. Так, по дан-
ным органов исполнительной власти субъектов  РФ 
в области ветеринарии за 2021 г., в 24 регионах раз-
работана программа по совершенствованию кадрово-
го обеспечения ветслужбы субъекта (в том числе и по 
привлечению молодых специалистов); в 38 субъектах 
существует процедура предоставления жилья либо 
денежных выплат на приобретение или найм жилья; 
в 57 регионах реализуется механизм целевого приема 
абитуриентов в вузы по специальности «ветеринария», 
но, к сожалению, после данного обучения за последние 
10 лет трудоустроились в учреждения госветслужбы 
только 40% молодых специалистов. 

Сравнивая в процессе анализа заработные платы 
медицинских работников и ветеринарных специали-
стов по федеральным округам, выявилась следующая 
закономерность: в тех округах, где выше уровень зар-
платы медиков, в этих же округах, как правило, выше 
уровень зарплаты и ветспециалистов [21]. 

Проблема заработной платы ветеринарных спе-
циалистов решается в каждом регионе самостоя-
тельно в зависимости от местного бюджета, поэтому 
необходима федеральная программа материальной 
поддержки ветспециалистов (особенно молодых спе-
циалистов). Ведь низкая заработная плата делает про-

Рис. 6. Распределение субъектов РФ по размеру зарплат 
ветспециалистов на разных уровнях организации ветслужбы

Fig. 6. Distribution of the Russian Federation Subjects by veterinary 
specialist salary at different organizational levels within 
the Veterinary Service
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от какой-либо инфекционной болезни животных, в рам-
ках регионализации РФ [22, 23]. Признание данного ста-
туса повышает значимость региона для привлечения 
инвестиций в экономику субъекта, в том числе в жи-
вотноводство и сельское хозяйство в целом. 

Подобные ежегодные стимулирующие выплаты 
можно законодательно оформить и на региональном 
уровне, то есть из бюджета субъекта осуществлять 
доплаты ветспециалистам тех муниципальных райо-
нов, где в течение года существовало эпизоотическое 
благополучие по особо опасным болезням животных. 
Такой подход, на наш взгляд, ведет к коллективной за-
интересованности ветеринаров каждого субъекта / му-
ниципального района прилагать максимум усилий для 
поддержания эпизоотического благополучия в своем 
регионе. Работа в сфере ветеринарии требует от специ-
алистов глубоких знаний, отработанных навыков и не-
прерывного совершенствования профессионального 
мастерства. Поэтому ветеринарная деятельность в на-
шей стране должна быть достойно оплачиваема.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Анализ информации о заработной плате ветеринар-

ных специалистов, предоставленной органами испол-
нительной власти субъектов РФ в области ветеринарии, 
позволил оценить размер оплаты труда работников го-
сударственных учреждений ветеринарии как в целом 
по стране, так и по федеральным округам и отдельным 
субъектам.

Главным источником финансирования заработной 
платы служили бюджеты субъектов РФ, составившие 
61% от общего объема финансирования, предназна-
ченного для выплаты зарплаты сотрудникам. 

Размер среднемесячной заработной платы вет-
специалистов имеет существенные различия между 
субъектами страны (в 7 раз). В 69 из 85 регионов РФ 
зарплата ветеринаров в  целом по ветслужбе ниже 
среднемесячного уровня заработной платы, сложив-
шегося по экономике данных субъектов.

Установлено, что наиболее часто выплачиваемая ве-
личина заработной платы данной категории сотрудни-
ков находится в интервале 35–40 тыс. руб. и составляет 
около 36 тыс. руб. При этом в половине субъектов стра-
ны ветспециалисты в целом по госветслужбе получают 
больше 37 тыс. руб. в месяц, в другой половине – мень-
ше этой суммы.

Невысокие уровни заработных плат ветеринарных 
специалистов государственной ветеринарной службы 
свидетельствуют о недостаточном финансировании 
данной отрасли. На наш взгляд, необходимо принять 
дополнительные меры для справедливого регулиро-
вания заработной платы, закрепленные в федеральных 
программах. В данных программах, например, можно 
предусмотреть стимулирующие выплаты ветеринар-
ным службам субъектов за сохранение на их террито-
рии эпизоотического благополучия по особо опасным 
болезням животных. Однако данное предложение 
требует детальной проработки вследствие наличия 
вероятности получения эффекта мнимого эпизоотиче-
ского благополучия на подконтрольных территориях. 
Поводом для материального стимулирования ветспе-
циалистов региональных ветеринарных служб может 
служить также получение статуса региона, свободного 
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Рис. 7. Сравнительные данные средней арифметической, модальной и медианной зарплат 
ветспециалистов госветслужбы РФ

Fig. 7. Comparative data on arithmetic mean, modal and median salaries for veterinary specialists 
of the State Veterinary Service of the Russian Federation
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