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STRUCTURE AND STAFF 
MOVEMENT  WITHIN STATE VETERINARY SERVICE 

OF RUSSIAN FEDERATION 

SUMMARY
Major resources for any organization are human resources which condition the com-

pany’s performance. The article presents the analysis of quantitative and qualitative 

indicators of the number, structure and movement of staff  of the state veterinary 

service of the Russian Federation in 2018. All indicators were examined at diff erent 

organizational levels of the veterinary service: the country’s veterinary service as a 

whole, at the level of the executive veterinary bodies of Russian subjects (including 

the state veterinary surveillance divisions), establishments for control and preven-

tion and those for laboratory analysis and diagnosis. The work deals with the staff  

structure of the country’s state veterinary service categorized by education, length of 

service, age and gender. To study the movement of staff  of the state veterinary service 

connected to recruitment and retirement of specialists, we calculated and analyzed a 

number of parameters: employee turnover rate for recruitment, employee turnover 

rate for leaving, total staff  turnover rate, staff  replacement rate. In 2018 the Russian 

state veterinary service comprised around 52,304 veterinary specialists, the majority 

of them (81%) being employed at establishments for control and prevention. The 

core of veterinary specialists is represented by employees with a university degree 

(75%), work experience of more than 10 years (55%), belonging to age group of 

36–50 years (43%), female (62%). The results of analysis of human resources of the 

veterinary service allow us to determine the weak points of personnel policy and work 

out measures to deal with them if the need arises.

Key words: veterinary service, organizational levels of veterinary service, veterinary 

specialist, staff  structure, staff  movement. 

РЕЗЮМЕ
Главными ресурсами любой организации являются трудовые ресурсы, от дея-

тельности которых зависит эффективность работы данной организации. В статье 

представлен анализ количественных и качественных показателей, характеризу-

ющих численный состав, структуру и движение кадров государственной ветери-

нарной службы Российской Федерации в 2018 г. Все показатели рассматривали 

на разных уровнях организации ветеринарной службы: в целом по ветеринар-

ной службе страны, на уровне органов исполнительной власти субъектов РФ 

в области ветеринарии (в том числе в подразделениях госветнадзора), в учреж-

дениях лечебно-профилактического звена и учреждениях лабораторно-диа-

гностического профиля. В работе рассмотрена структура ветеринарных кадров 

государственной ветеринарной службы страны по образованию, стажу работы, 

возрасту, гендерному признаку. Для изучения движения кадрового потенциала 

государственной ветеринарной службы в связи с приемом и выбытием специ-

алистов были рассчитаны и проанализированы ряд показателей: коэффициент 

оборота кадров по приему, коэффициент оборота кадров по выбытию, коэф-

фициент общего оборота кадров, коэффициент восполнения кадров. В 2018 г. 

в госветслужбе РФ насчитывалось порядка 52 304 ветеринарных специалистов, 

большая часть которых (81%) трудоустроена в учреждения лечебно-профи-

лактического звена. Основной состав ветеринарных специалистов представлен 

сотрудниками с высшим образованием (75%), со стажем работы более 10 лет 

(55%), возрастной категории 36–50 лет (43%), женского пола (62%). Результаты 

анализа кадрового потенциала ветеринарной службы позволяют определить 

слабые стороны кадровой политики и выработать мероприятия по их коррек-

тировке в случае необходимости.

Ключевые слова: ветеринарная служба, уровни организации ветеринарной 

службы, ветеринарный специалист, структура кадров, движение кадров. 
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ВВЕДЕНИЕ
Среди всей совокупности ресурсов любой организа-

ции важное место занимают трудовые ресурсы, от ка-
чества, эффективности, квалификации и опыта работы 
которых зависят результаты ее деятельности. Часть 
трудовых ресурсов, имеющих специальную подготов-
ку и образование, составляют кадры организации или 
в целом отдельной отрасли, к которой также относится 
и государственная ветеринарная служба Российской 
Федерации [5, 8]. 

Важными задачами анализа трудовых ресурсов 
государственной ветеринарной службы РФ являются 
определение показателей, связанных с численностью, 
составом, структурой, квалификацией и  движением 
ветеринарных кадров.

Данные показатели рассматривали в разрезе кате-
горий персонала в зависимости от характера выполня-
емых ими функций: 

– ветеринарные специалисты, работающие в учреж-
дениях лечебно-профилактического звена (СББЖ, ве-
теринарные центры, ветеринарные лечебницы, вете-
ринарные участки и т. п.);

– ветеринарные специалисты, работающие в учреж-
дениях лабораторно-диагностического профиля (ве-
теринарно-диагностические лаборатории различного 
уровня);

– ветеринарные специалисты, работающие в органах 
исполнительной власти субъектов РФ в области вете-
ринарии, внутри которых выделено подразделение 
по осуществлению государственного ветеринарного 
надзора.

Состав и количественные соотношения отдельных 
групп и категорий сотрудников описывает структура 
кадров [4, 8, 11]. Структуру кадров государственной 
ветеринарной службы рассматривали по следующим 
категориям:

– уровень организации государственной ветеринар-
ной службы;

– образование;
– стаж работы;
– возраст;
– гендерный признак.
Поскольку официальная и доступная информация 

по кадровым ресурсам госветслужбы РФ носит до-
статочно ограниченный характер, то задачей данного 
исследования явился выбор наиболее значимых пока-
зателей, их сбор и комплексный анализ, позволивший 
оценить многие количественные и качественные пока-
затели трудовых ресурсов. Кроме того, впервые про-
анализировано движение кадров в государственной 
ветеринарной службе страны.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Практической основой для анализа трудовых ресур-

сов государственной ветеринарной службы РФ послу-
жили сведения, предоставленные органами исполни-
тельной власти субъектов РФ в области ветеринарии за 
2018 г. по разработанной в ФГБУ «ВНИИЗЖ» форме для 
сбора первичных данных. Информация поступила от 
84 субъектов РФ, кроме Забайкальского края, по кото-
рому были использованы доступные данные за 2017 г. 

Методологической и теоретической основой для ис-
следования явились публикации современных авторов, 
посвященные проблемам анализа трудовых ресурсов.

В работе использовали аналитический метод; ме-
тод сравнительного анализа, сводки и  группировки, 
описательной статистики; экономико-математические 
расчеты. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБС У ЖДЕНИЕ
Одними из основных характеристик персонала 

организации являются его численность и структура. 
В государственной ветеринарной службе РФ в 2018 г. 
всего насчитывалось 52 304 ветеринарных специали-
ста (табл. 1). 

Как видно из представленного материала, основное 
количество ветспециалистов (81,2%) работает в учреж-
дениях лечебно-профилактического звена, то есть там, 
где проводятся первичные ветеринарные мероприя-
тия по предупреждению и ликвидации заболеваний 
животных. Значительную долю (15,3%) составляют со-
трудники учреждений лабораторно-диагностического 
профиля. В органах исполнительной власти субъектов 
РФ в области ветеринарии занято 3,5% ветспециали-
стов, из них ¾ являются специалистами, осуществляю-
щими региональный государственный ветеринарный 
надзор. 

Наряду с  количественным обеспечением ветери-
нарной службы интерес представляет качественный 
состав ветспециалистов, оцениваемый по образова-
нию, стажу работы в  учреждениях государственной 
ветеринарной службы, возрасту, полу [2, 4, 7].

Структура кадров по образованию. Деятель-
ность государственной ветеринарной службы требует 
от специалистов наличия определенных знаний, опыта 
и квалификации.

Удельный вес ветспециалистов с  высшим образо-
ванием составляет около 75%, со средним образова-
нием – около 25%, что позитивным образом характе-
ризует квалификационный уровень ветеринарных 
специалистов государственной ветеринарной службы 
РФ. Следует отметить, что в штате государственной ве-
теринарной службы насчитывается 679 ветеринарных 
специалистов, имеющих ученую степень кандидата или 
доктора наук. 

Структура кадров по стажу работу в  госвет-
службе РФ. Для анализа распределения ветеринарных 
кадров по данному показателю были выделены четы-
ре группы ветспециалистов в зависимости от стажа их 
работы в учреждениях государственной ветеринарной 
службы (рис. 1).

На всех уровнях организации ветеринарной служ-
бы наименьший удельный вес в структуре кадров (от 5 
до 7%) занимают специалисты со стажем работы менее 
одного года, большая же часть персонала (от 47 до 56%) 
работает в данной структуре более 10 лет. Значительную 
долю (от 23 до 36%) составляют ветеринарные кадры, 
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Таблица 1 
Численность ветспециалистов государственной ветеринарной службы РФ

Организационная структура госветслужбы
Количество 

ветспециалистов, чел.

Всего в госветслужбе РФ, в том числе: 52 304 (100%)

– в органе исполнительной власти субъектов РФ,
из них специалисты Госветнадзора

1840 (3,5%)
1292 (2,5%)

– в учреждениях лечебно-профилактического звена 42 478 (81,2%)

– в учреждениях лабораторно-диагностического профиля 7986 (15,3%)
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показательным является представление возрастной 
структуры специалистов госветслужбы с разбивкой на 
группы (рис. 2).

При исследовании возрастной структуры трудовых 
ресурсов были выделены 4 возрастные категории, име-
ющие, на наш взгляд, свои профессиональные особен-
ности: молодые (до 35 лет), зрелые кадры (36–50 лет), 
кадры предпенсионного возраста (51–54/59 лет) и пен-
сионного возраста (55/60 лет и старше).

На основании приведенных данных можно сделать 
вывод, что как в целом, так и на каждом уровне орга-
низации госветслужбы РФ преобладают специалисты 
в возрасте от 36 до 50 лет. Именно на эти годы прихо-
дится пик трудовой активности человека. Специалистов 
данного возраста отличает большая продуктивность 
труда, высокий трудовой потенциал и хорошая ориен-
тация в профессии, что влияет на качество работы. 

имеющие стаж работы от 5 до 10 лет. Так как стаж работы 
оказывает значительное влияние на профессиональные 
качества ветеринарных специалистов, то можно сделать 
вывод, что государственная ветеринарная служба РФ 
укомплектована опытными сотрудниками. Также про-
должительный стаж работы в госветслужбе бóльшей 
части ветеринарных специалистов характеризует ста-
бильность кадров в данной структуре и в определенной 
степени – удовлетворенность условиями труда [3, 12]. 
По мнению некоторых исследователей, работник при-
обретает тем большую ценность для организации, чем 
дольше он в ней работает [8].

Структура кадров по возрасту. Традиционным 
показателем статистики трудовых ресурсов является 
средний возраст специалистов. Однако данный показа-
тель, представляющий собой усредненное значение, не 
является достаточно информативным. Поэтому более 

Рис. 1. Распределение кадров по стажу работы в учреждениях госветслужбы РФ, %

Рис. 2. Распределение ветеринарных кадров госветслужбы по возрасту, %
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Значительный удельный вес в госветслужбе состав-
ляют ветспециалисты в возрасте до 35 лет. Это свиде-
тельствует о том, что ветеринарная служба привлекает 
молодые кадры, поскольку работники этого возраста 
работоспособны, энергичны и обладают высоким по-
тенциалом для повышения своего уровня квалифика-
ции и профессиональной подготовки. 

Примерно равные части составляет персонал вет-
специалистов (в целом по ветслужбе РФ) в возрастном 
промежутке до 35 лет (26%) и пенсионного возраста 
(25%). То есть значительная доля ветеринарных специ-
алистов приходится также и на старшую возрастную 
группу. Специалисты пенсионного возраста, как пра-
вило, имеют высокий уровень квалификации, знаний, 
опыта, которые они продолжают применять на своих 
рабочих местах. В то же время высокая доля ветспе-
циалистов пенсионного возраста в составе персонала 
организации может снизить восприимчивость к раз-
личного рода инновациям. Данные, приведенные 
исследовательским центром портала Superjob, под-
тверждают, что «работодатели чаще склонны видеть 
в  сотрудниках старшего возраста положительные, 
а не отрицательные черты»  [10]. Во многих зарубеж-
ных странах также отмечается высокий процент людей, 
которые продолжают трудовую деятельность после 
65 лет [9, 14].

Структура кадров по гендерному признаку. 
 Одним из показателей оценки трудовых ресурсов яв-
ляется разделение состава организации по гендерному 
признаку. Для ветеринарной службы этот показатель 
носит чисто информационный характер, так как по за-
конодательству дополнительные льготы ветспециали-
стам по половому признаку не предоставляются. 

В целом в государственной ветеринарной службе 
РФ женщины-ветспециалисты в структуре персонала 
занимают значительную долю – 62%, следовательно, 
доля мужчин составляет 38%.

Соотношение в пользу мужчин присутствует только 
на уровне органов управления ветеринарией субъек-
тов РФ, где они составляют 57%, а среди сотрудников 
госветнадзора – 59%. На всех остальных уровнях ор-
ганизации ветслужбы наблюдается преобладание спе-
циалистов женского пола. Женщины явно доминируют 
в учреждениях лабораторно-диагностического секто-
ра, где их доля составляет 89%. Возможно, это связано 
с тем, что работа в лабораториях требует бóльшей усид-
чивости и скрупулезности, а эта черта более свойствен-
на специалистам женского пола. Причиной также могут 
быть более комфортные условия труда по сравнению 
с условиями работы в хозяйствах.

Движение трудовых ресурсов государственной 
ветеринарной службы. Численность сотрудников 
любой организации в течение определенного времени 
изменяется. Это связано с приемом на работу новых со-
трудников и увольнением работающих. Процесс изме-
нения численности сотрудников представляет собой 
движение рабочей силы, которое характеризуется ря-
дом показателей: коэффициентом оборота по приему 
кадров, коэффициентом оборота по выбытию кадров, 
коэффициентом полного оборота кадров, коэффици-
ентом восполнения кадров и др. [1, 4, 6, 13]. 

Коэффициент оборота по приему кадров позволя-
ет определить удельный вес принятых сотрудников 
к среднесписочному числу работающих сотрудников 
(табл. 2).

Данные таблицы свидетельствуют о том, что удель-
ный вес принятых в течение года ветеринарных специ-
алистов на всех уровнях организации ветеринарной 
службы, кроме учреждений лабораторно-диагностиче-
ского профиля, составил 9%. В учреждениях лаборатор-
но-диагностического профиля доля таких сотрудников 
несколько выше и составила 12% от списочного состава 
ветспециалистов. В среднем по госветслужбе коэффици-
ент оборота по приему кадров в 2018 г. равен 10%.

Удельный вес выбывших за год сотрудников к сред-
несписочному числу работающих сотрудников позво-
ляет определить коэффициент оборота кадров по вы-
бытию (табл. 2). 

По результатам расчета видно, что коэффициенты 
оборота по выбытию на разных уровнях организации 
ветеринарной службы РФ мало отличаются друг от 
друга, что говорит о том, что процесс выбытия ветспе-
циалистов практически равномерен, то есть нет мас-
штабного сокращения кадров ни на одном из уровней 
организации ветеринарной службы. В среднем по стра-
не доля уволившихся за год ветспециалистов составила 
11% от общего числа ветеринарных специалистов гос-
ветслужбы РФ. Причинами выбытия специалистов мо-
гут быть как субъективные, так и объективные факторы.

Для анализа движения кадров целесообразно рас-
сматривать коэффициенты оборота по приему и выбы-
тию параллельно. Из таблицы 2 видно, что как в целом 
по ветеринарной службе, так и на каждом из уровней 
ее организации данные коэффициенты невысокие 
и имеют несущественные различия между собой. О не-
значительной потере численности ветспециалистов 
госветнадзора и учреждений лечебно-профилактиче-
ского звена говорит факт превышения коэффициента 
оборота по выбытию над коэффициентом оборота по 
приему. О положительной тенденции свидетельствует 
соотношение данных коэффициентов в учреждениях 
лабораторно-диагностического профиля, которое го-
ворит о приросте численности специалистов на дан-
ном уровне ветеринарной службы. Это может быть 
следствием открытия дополнительных вакансий суще-
ствующих направлений деятельности или открытием 
новых структурных подразделений. 

Общую оценку степени изменения кадрового соста-
ва как за счет вновь принятых на работу, так и за счет 
уволившихся по различным причинам дает коэффи-
циент общего оборота кадров. Он равен отношению 
суммы числа принятых и уволенных к среднесписоч-
ной численности сотрудников (табл. 3). Чем меньше 
значение данного коэффициента, тем более стабилен 
и постоянен должен быть состав кадров.
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Таблица 2
Обороты ветспециалистов госветслужбы РФ по приему и выбытию, % 

Уровень организации госветслужбы
Коэффициент, %

по приему по выбытию

Всего в госветслужбе РФ, в том числе: 10 11

– в органе исполнительной власти субъектов РФ
(из них специалисты госветнадзора)

9 (9) 9 (10)

– в учреждениях лечебно-профилактического звена 9 11

– в учреждениях лабораторно-диагностического профиля 12 9
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этого направления в кадровой политике. По данным 
ветеринарных служб субъектов РФ, за период с 2008 
по 2018  г. более 2890  человек получили ветеринар-
ное образование в вузах по целевому приему, но из 
них трудоустроились в учреждения государственной 
ветеринарной службы только порядка 1470 человек, 
что свидетельствует о  необходимости проведения 
(заинтересованными структурами) более глубокой 
оценки эффективности целевого обучения по специ-
альности «ветеринария». Таким образом, только около 
половины молодых специалистов, окончивших вузы 
по целевому приему по специальности «ветеринария», 
возвращаются в учреждения государственной ветери-
нарной службы. Вероятно, применяемых мер социаль-
ной поддержки на уровне субъектов РФ недостаточно. 
Поэтому необходимо предпринять совместные усилия 
региональных и федеральных властей, чтобы повысить 
престижность и привлекательность профессии ветери-
нарного врача.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Анализ сведений, предоставленных органами испол-

нительной власти субъектов РФ в области ветеринарии, 
позволил выделить наиболее значимые показатели для 
оценки трудовых ресурсов в государственной ветери-
нарной службе на разных уровнях ее организации: об-
разование, стаж работы, возраст, гендерный признак, 
движение кадрового потенциала. Анализируя значения 
показателей численности, структуры и движения кадров 
ветспециалистов в 2018 г., можно судить о том, что гос-
ветслужба РФ укомплектована ветеринарными специ-
алистами на 90% от штатной численности. При этом 
число уволившихся за год ветеринарных специалистов 
превысило число принятых на работу, что говорит о не-
полном замещении в ветслужбе выбывших специали-
стов (коэффициент восполнения равен 0,91) и отчасти 
свидетельствует о незначительных негативных тенден-
циях на некоторых уровнях организации ветеринарной 
службы. Однако их значения не являются критическими, 
а требуют более пристального внимания для выявления 
явных или скрытых проблем и принятия необходимых 
управленческих решений в дальнейшем.

Основная масса ветспециалистов работает в учреж-
дениях лечебно-профилактического звена (81%), что 
обусловлено направлением деятельности государ-
ственной ветеринарной службы. Распределение трудо-
вых ресурсов по уровню образования показывает, что 
преобладают ветспециалисты с высшим образованием 
(75%). Характер распределения по возрастному призна-

Сравнивая данные таблицы 3, можно сделать вывод 
о том, что уровень стабильности кадров на разных уров-
нях организации ветеринарной службы существенно не 
отличается между собой. Более постоянный состав вете-
ринарных специалистов заметен среди сотрудников ор-
гана исполнительной власти. Менее постоянный состав 
ветеринарных кадров – в учреждениях лабораторно-ди-
агностического профиля. Данный факт может косвенно 
указывать на возможные проблемы, связанные с орга-
низацией труда, оплатой труда, социальной поддержкой 
ветспециалистов и т. п. Чтобы определить истинные при-
чины, необходимо проводить более детальный анализ 
влияющих на данную ситуацию факторов. 

Важным показателем, характеризующим движение 
кадров, является коэффициент восполнения (замеще-
ния) кадров, который рассчитывается как отношение 
числа принятых к числу уволенных специалистов за 
год (табл. 3).

Коэффициент восполнения характеризует процесс 
восполнения уволившихся из организации по различ-
ным причинам работников вновь принятыми. Для ор-
ганизации целесообразно, чтобы данный коэффициент 
был больше 1. Однако в динамике значение коэффици-
ента восполнения кадров, близкое к 1, не всегда имеет 
положительную тенденцию. Он может иметь такое зна-
чение и в случае отсутствия смены персонала, которое 
ведет к «застою» кадров и может в будущем создать 
проблемы (например, «старение» кадров, если в штате 
большой процент сотрудников имеет предпенсионный 
или пенсионный возраст). 

Так, коэффициент восполнения в целом по государ-
ственной ветеринарной службе в 2018 г. составил 0,91% 
(за год выбыло на 486 человек больше, чем принято на 
работу). Такая ситуация, когда коэффициент замещения 
меньше 1, характерна для большинства уровней орга-
низации ветеринарной службы: органа исполнитель-
ной власти в области ветеринарии, подразделения гос-
ветнадзора и учреждений лечебно-профилактического 
звена. Следовательно, на данных уровнях организации 
может иметь место нехватка персонала, увеличение ко-
личества вакантных должностей. Однако значение ко-
эффициента восполнения меньше 1 может свидетель-
ствовать и о сокращении должностей (ставок) в случае 
уменьшения задач госветслужбы. 

В учреждениях лабораторно-диагностического про-
филя, где коэффициент восполнения составил 1,27, про-
исходит полное возмещение убыли ветспециалистов 
в связи с их увольнением. Тем не менее, согласно отчет-
ным данным, в учреждениях лабораторно-диагности-
ческого звена наблюдается недоукомплектованность 
ветеринарными специалистами на 12%, а в целом по 
госветслужбе – в среднем на 10%. 

Потребность в  персонале должна быть увязана 
с  перспективами развития организации, поскольку 
процесс привлечения квалифицированных работни-
ков длительный. Он связан с подготовкой, переподго-
товкой, инвестициями, анализом внутреннего и внеш-
него рынка труда [8].

Обеспечение притока ветеринарных специалистов 
в ветеринарные службы субъектов РФ с целью устра-
нения дефицита кадров и  поддержания их на долж-
ном уровне может быть реализовано посредством 
процедуры целевого приема абитуриентов в вузы по 
специальности «ветеринария». Данный механизм ре-
ализован в 53 субъектах, что подтверждает важность 
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Таблица 3
Общий оборот и восполнение ветеринарных кадров государственной 
ветеринарной службы РФ 

Уровень организации госветслужбы
Коэффициент 

общего 
оборота, %

Коэффициент 
восполне-

ния,%

Всего в госветслужбе РФ, в том числе: 21 0,91

– в органе исполнительной власти субъектов РФ 
(из них специалисты госветнадзора)

18 (19) 0,95 (0,89)

– в учреждениях лечебно-профилактического звена 20 0,86

– в учреждениях лабораторно-диагностического профиля 21 1,27
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ку говорит о высокой укомплектованности ветеринар-
ной службы специалистами в возрасте от 36 до 50 лет, 
которые уже обладают достаточным опытом работы 
и еще имеют высокий профессиональный потенциал. 
В структуре трудовых ресурсов госветслужбы практиче-
ски равны доли молодых специалистов до 35 лет (26%) 
и специалистов пенсионного возраста (25%), что свиде-
тельствует о рациональной политике в области подбора 
кадров. В гендерной структуре наблюдается превыше-
ние доли женщин (62%) над долей мужчин в общей чис-
ленности ветеринарных специалистов государственной 
ветеринарной службы. Наибольший удельный вес жен-
щин преобладает в учреждениях лабораторно-диагно-
стического сектора (89%). Наличие в госветслужбе свы-
ше 50% ветспециалистов с длительным стажем работы 
(более 10 лет) свидетельствует об укомплектованности 
ветеринарной службы страны опытными и квалифици-
рованными кадрами, что играет важную роль в обеспе-
чении эпизоотического благополучия на территории РФ.

Проведенный расчет и  комплексный анализ кад-
ровых коэффициентов дает представление о количе-
ственном, структурном, качественном состоянии штата 
ветеринарных специалистов, а также их движении на 
разных уровнях организации государственной ветери-
нарной службы в 2018 г. Для более глубокого анализа 
кадровых ресурсов необходимо проследить данные 
показатели в динамике за несколько лет. Это даст воз-
можность выявить тенденцию их изменения и позволит, 
в случае необходимости, разработать мероприятия по 
совершенствованию кадровой политики в  государ-
ственной ветеринарной службе РФ.

Анализ рассмотренных показателей кадрового со-
става госветслужбы РФ и сделанные выводы являются 
дополнительной информационной базой для принятия 
определенных управленческих решений, связанных 
с организацией труда и позволяющих провести более 
детальный анализ влияющих на конкретную ситуацию 
факторов, с  целью обеспечения качественной рабо-
ты государственной ветеринарной службы на разных 
уровнях ее организации.

Конфликт интересов. Авторы заявляют об отсут-
ствии конфликта интересов.
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